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Premessa di consuntivo

di Enrico Crispolu

Posta a conclusione del Forum, la terza Tavola rotonda, dedicata ad Arte -
Artigianato - Industria - Patrimonio artistico: le prospettive per i mestieri e le professio-
ni, ha inteso affrontare uno specifico confronto fra le indicazioni emerse nelle due
Tavole rotonde precedenti, e in particolare nella seconda (relativa sia all’ambito
dell’Universita che a quello delle Accademie di Belle Arti e degli 1s1a), e un’effettiva pra-
ticabilita, allo stato attuale, dell’organizzazione del mercato del lavoro nel settore dei
beni e delle attivita culturali. Anche se va ricordato che la formazione in vista del mer-
cato del lavoro, pur essendo compito primario dello Stato — e di questo infatti qui si par-
lera — non risolve la questione delicata della formazione delle classi dirigenti, le quali
godono invece di una speciale autonomia dalla cultura applicata.

Il Documento di proposte del Forum relativo ai temi di questa Tavola rotonda offre
preliminarmente anzitutto una riflessione su considerazioni d’ordine generale, connes-
se al contesto socio-culturale entro il quale si definiscono le attuali prospettive di lavo-
ro in tale settore. Sottolineando, nella societa attuale (peraltro sempre piu multietnica e
quindi multiculturale), la preminenza del visivo, in quanto linguaggio iconico, cogniti-
vamente di carattere simultaneo, e la determinante rappresentata dalla configurazione
funzionale plastico-visiva nella costituzione della qualita dell’ambiente del vissuto.
Avvertendo la necessita di tesaurizzare una specificita italiana di risorse tanto in termini
di saperi attinenti conoscenza e gestione del patrimonio artistico e culturale, quanto di
saperi operativi e di creativita progettuale. E contrapponendo dunque, ad una prospet-
tiva di globalizzazione intesa come omogeneizzazione di forme e di contenuti, un con-
fronto fra diversita di risorse professionali operative e produttive entro una globalita di
circuitazione informativa e di scambio. Il che comporta un orientamento dell’offerta
formativa verso la costituzione di specifiche capacita professionali; relativamente agli
ambiti di professioni e mestieri dell’artigianato, quanto di progetto per I'industria, e
altrimenti connessi a conoscenza e gestione del patrimonio artistico (storico quanto con-
temporaneo), o di pratica artistica.

Il documento insiste dunque sulla necessita della configurazione complessiva di una
strategia italiana, in quanto difesa e valorizzazione di specifiche risorse d’identita cultu-
rale, sia sotto 1l profilo della consistenza e qualita del patrimonio artistico, sia sotto il
profllo del patrimonio di saperi creativi. Difesa e valorizzazione che passa per una orga-
nizzazione territoriale, relativamente a1 divers: ambiti: della formazmne, mirata alla con-
figurazione di professionalita fondate in stretta connessione con le risorse patrimoniali,
d’antica o di nuova elaborazione; del patrimonio artistico, progettandone I'accresci-
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mento in termini di conoscenza quanto di ulteriori acquisizioni; e di capacita produtti-
ve creative, sotto il profilo sia del patrimonio di specifici saperi operativi artigiani, sia
della progettualita macro- o microindustriale. E difesa e valorizzazione che comporta la
definizione di un solido orientamento formativo di base comune, adeguato a molteplici
possibilita, e di un successivo percorso formativo di acquisizione di forti capacita pro-
fessionali specifiche.

Infine il documento sottolinea la necessita di grandi iniziative progettuali, sorrette
da adeguate iniziative politiche che, aggregando ambito pubblico e ambito privato,
valorizzino operativamente tali risorse umane ed economiche, e nelle quali possano
inserirsi le professionalita specifiche quanto orientarsi i relativi percorsi formativi a
quelle mirati.

Dai diversi Contributi alla Tavola rotonda sono venute svariate importanti racco-
mandazioni. Alcuni hanno affrontato il nodo cruciale di una connessione di competen-
ze fra ambiti formativi differenti, e fra indirizzo di questi e relativa realta territoriale. E
ne ¢ venuta una forte sottolineatura non soltanto della necessita di connessione fra le
diverse istituzioni formative e le istituzioni di tutela, ma a monte fra le diverse compe-
tenze ministeriali, e altrimenti I'iniziativa governativa d’indirizzo e le competenze regio-
nali e delle autonomie locali.

L'opportunita che le riforme, che coinvolgono sia il settore dell’istruzione che quel-
lo della formazione professionale, mirino ad una forte integrazioni tra 1 due sistemi, in
una connessione di responsabilita che implica sia 1 livelli ministeriali della Pubblica
Istruzione, del Lavoro, e per i Beni e le Attivita Culturali, sia il sistema delle Regioni e
delle Autonomie locali, & sottolineata dal Sottosegretario Paolo Guerrini.

Mentre, riferendosi in particolare alle esperienze realizzate dalla Regione Lombardia,
Pietro Petraroia richiama alla cooperazione fra Stato, Regioni ed Enti locali, sia nell’at-
tivazione dell’azione di tutela, sia nella formazione. Necessarie a livello locale forme di
associazione di gestione di servizi, sia a carattere specialistico che a carattere generale
(«gestione a rete» territoriale fra musei minori). Necessarie figure professionalmente
omogenee in tutti 1 comparti della pubblica amministrazione della tutela; e per le quali
le Universita e le agenzie formative assumano il compito di intercettare e soddisfare il
fabbisogno. La definizione di profili professionali omogenei equivale a configurare una
finalizzazione della formazione; e la conseguente definizione di «standard di qualita»
indica la tipologia delle figure professionali da formare. Contro la tendenza ad affidarsi
ad una autoregolamentazione per competitivita concorrenziale fra istituzioni formative,
richiama la necessaria focalizzazione di iniziative politiche per il patrimonio culturale.
Occorre prima un’adozione unitaria da parte del Governo, delle Regioni e delle
Autonomie locali di linee di indirizzo per la formazione (il che pud avvenire in un atto
di indirizzo della Conferenza Stato - Regioni - Autonomie); e soltanto successivamente
potra liberarsi la competizione fra Agenzie formative.

Su questo punto sostanziale concorda anche il contributo conclusivo di Sergio
Garavini sull’accettabilita della scommessa sull’autonomia concorrenziale degli istituti
soltanto entro un quadro di forte linea propositiva del governo nella determinazione di
un indirizzo politico-culturale relativo all’insieme del sistema Scuola-Universita. E illu-
strando il sistema dell’istruzione e formazione tecnica superiore, IFTS, affidato al rico-
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noscimento dei poteri delle Regioni e degli Enti locali, anche Maria Grazia Nardiello,
sottolinea I'importanza di sostenere e valorizzare la collaborazione fra Universita,
Accademie, Istituti superiori, Agenzie di formazione professionale e mondo del lavoro.

Gli altri Contributi e i due Interventi riguardano questioni piti particolari, interne a
tale prospettiva di rapporti fra istituzioni formative e mondo del lavoro; assieme al con-
tributo, qui riportato, al Seminario preparatorio del 20 dicembre 1999, di Francesco
Forte ¢ Michela Mantovani, che sottolinea la rilevanza d’indotto economico pertinente
le risorse di beni artistici ed attivita culturali, ed enumera le molteplici iniziative in atto
in ambito universitario nel nuovo settore dell’Economia dell’arte.

Alcuni sono attinenti a modalita operative, pur nella implicita connessione di pro-
spettive formative: come i diversissimi contributi di Giovanni Morigi e di Marco
Migliari. Il primo lamenta I’attuale sconnessione fra progettazione e realizzazione, sol-
tanto la seconda pertinente la bottega artigiana; auspicando il ricompattamento delle due
funzioni. Mentre Migliari richiama all’attuale allargamento di prospettive della nozione
di «design»: oltre il come progettare, e rispetto al cosa progettare, cioe alla scelte pro-
duttive. Privilegiando dunque il metodo pit che la capacita operativa, e ipotizzando la
nuova figura del «designer» quale ricercatore su aspetti tecnici ed estetici ma anche su
fattori sociali, economici, comunicativi.

Dalle parole di Petraroia, della Nardiello, e di Morigi viene una particolare accen-
tuazione alle problematiche poste da un settore operativamente vitale come quello del
restauro; in particolare relativamente all’ambito formativo. Sia sotto il profilo delle
componenti della cultura del restauratore, che sono teoria e conoscenza storica, cono-
scenza scientifica, e contatto con la materia delle opere d’arte (Morig). Sia sotto il pro-
filo dei parametri formativi, sottolineando lo scarso livello di trasferimento di cono-
scenza su metodologie d’indagine, documentazione e restauro di beni culturali dai poli
costituiti, dagli Istituti centrali preposti, al resto del paese (Petraroia). Sia relativamen-
te alle possibilita di formazione di competenze settoriali offerte nell’ambito del 1FTS
(Nardiello).

I contributi di Guido Guerzoni e Pedro Kanof delineano soprattutto questioni di
organizzazione sia della formazione che della conoscenza e della comunicazione nel
settore dei beni culturali, anche dunque nell’implicazione delle tecnologie informati-
che. Guerzoni, sottolinea che fuori d’Italia si sono mantenuti ben divaricati due bina-
ri formativi paralleli relativamente all’ambito dei beni culturali: da una parte, la dura-
ta media della formazione del personale direttivo di Musei, Pinacoteche ecc. si & con-
siderevolmente allungata, nella misura di otto o nove anni, secondo la sequenza
Laurea-Master-Dottorato (mirando alla formazione di individui in campi iperspecia-
listici ma anche capaci di destreggiarsi in altri ambiti, fra informatica, tecrrologia, logi-
stica, diritto, economia); dall’altra, si sono costituiti corsi universitari e post-universi-
tari in economia e «management» dei beni culturali (mirando alla formazione degli
interlocutori dei quadri direttivi museali: cioe imprenditori, consulenti, direttori di
centri di promozione, comunicatori, editori multimediali ecc.). Condivide una previ-
sione di futuro della gestione istituzionale segnato da una marcata crescita del livello
medio delle specializzazione («meno uomini e pii1 tecnologie, meno custodi e pit pro-
fessionals, meno licenze elementari e pit dottorati di ricerca»). Sottolinea come, a fron-
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te di ¢i0, la formazione attualmente offerta in Italia nel’ambito dei corsi attinenti i beni
culturali non dotati di strumenti adeguati per un’attivita professionale autonoma, né di
sufficienti nozioni tecniche richieste dalla nascente industria dei contenuti; in una evi-
dente sfalsatura rispetto al mercato del lavoro. Richiama dunque al necessario ricono-
scimento sia delle figure professionali attive in campo artistico e culturale, sia delle con-
cessioni di effettive autonomie decisionali periferiche, sia della selezione e qualificazio-
ne degli operatori privati. Nonché alla necessita di normare i rapporti tra enti locali,
autorita statali, o tra pubblico, privato e «terzo settore». Rispettando e tutelando la
dimensione specialistica, difendendone la durata di formazione (fino alla determinazio-
ne del numero chiuso); e mantenendo distinti i binari formativi attinenti da una parte
didattica, ricerca e libere professioni, dall’altra carriere imprenditoriali.

Mentre Kanof richiama all’interazione fra tecnologie informatiche, gestione del
patrimonio e processi artistici sotto il profilo della «creazione artistica», della «conser-
vazione», e della «diffusione». Per la prima, insiste su quanto gia enunciato nella propria
relazione della sessione iniziale del Forum, nel senso di sollecitare la realizzazione in
Italia di software didattici per I'insegnamento delle arti. In tema di «conservazione»,
chiede la tesaurizzazione delle esperienze di restauro in una apposita «banca dati» a
livello nazionale, per elaborare politiche d’intervento e conoscere priorita. Quanto alla
«diffusione», immagina la creazione di una rete nazionale di collegamento fra tutti i
musei, come via d’accesso alla banca dati di ciascuno, agevolando la fruizione di sedi
poco conosciute.

Il contributo di Matelda Grassi e il connesso documentato intervento di Emilio
Cabasino sono mirati a riflettere esattamente sulle possibilita di un osservatorio analiti-
co sul mercato del lavoro nell’ambito delle attivita culturali in Italia, e naturalmente
anche nello specifico settore dei beni culturali, di supporto alle iniziative degli enti loca-
li, per giungere ad un incontro fra domanda ed offerta. La Grassi sottolinea Iesigenza di
corrispondere in particolare anche a servizi diversi da quelli tradizionali. Ma avverte della
necessita di un quadro di riferimento organizzato e riconoscibile che permetta di piani-
ficare interventi di qualificazione professionale, individuando i profili necessari. Lo svi-
luppo del settore dei beni culturali richiede politiche nazionali e locali, e dipende sostan-
zialmente dalla programmazione pubblica. Mentre Cabasino illustra analiticamente I'i-
potesi-progetto di un «Osservatorio nazionale sull’occupazione culturale in Tralia»,
dedicato appunto ad analizzare situazione e possibilita del mercato del lavoro anche nel
settore specifico dei beni culturali. Vi si connette P'intervento di Rita Borioni, che nel
quadro delle «professioni del patrimonio artistico», di cui enumera le prospettive, riven-
dica centralita e insurrogabilita delle competenze specifiche dello storico dell’arte.

In sede di consuntivo, si possono indicare nelle seguenti le maggiori questioni emer-
se nella Tavola rotonda:

— consapevolezza che lo sviluppo del settore culturale richiede coordinate politiche
nazionali e locali, e dipende sostanzialmente dalla necessaria programmazione pubblica
d’indirizzo, nel quadro della quale si riassume e colloca il contributo privato;

— consapevolezza della preminenza, nel settore culturale, del rapporto fra formazio-
ne e mercato del lavoro (allargato a nuove figure di operatori), in relazione alle occasio-
ni offerte dalla realta di risorse e domande del territorio;
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— necessita, nel settore dei beni culturali, di integrazione fra sistema dell’istruzione e
della formazione professionale, e di stretta connessione fra ambito della formazione e
ambito della tutela e sua gestione;

— necessita di definizione, nel settore dei beni culturali, di linee d’indirizzo in stretta
connessione, di programmi integrati, fra competenze e iniziative dei diversi Ministeri
(Pubblica Istruzione, Universita e Ricerca Scientifica e Tecnologica, Beni e Attivita
Culturali, Lavoro), e fra Stato, Regioni e Autonomie Locali, sia nell’ambito della for-
mazione che in quello della tutela e sua gestione;

— necessita di stabilire standard di livelli di qualita di competenze per la definizione
di figure professionalmente omogenee in tutti i comparti della pubblica amministrazio-
ne (nazionale o locale) nell’ambito della tutela e della gestione dei beni culturali;

— distinzione di indirizzo formativo, nel settore dei beni culturali, fra prospettiva di
gestione direttiva o professionalita autonoma (e relativa accentuazione formativa spe-
cialistica), e prospettiva di «<management» relativo a comunicazione ed Impresa;

— richiamo alla tendenza europea, per la gestione direttiva nell’ambito della tutela e
gestione dei beni culturali, ad una formazione di individui competenti in specifici campi
specialistici ma anche capaci di destreggiarsi in altri ambiti, fra informatica, tecnologia,
logistica, diritto, economia), secondo la sequenza Laurea-Laurea specialistica-
Dottorato;

- rilevanza attuale dell’ambito del restauro quale settore tanto formativo quanto ope-
rativo, sia di confluenza di competenze storiche, teoriche, tecniche e d’esperienza fat-
tuale, sia di pianificazione di rapporti progettuali di formazione e d’intervento fra Stato,
Regioni, Autonomie locali, e Agenzie formative; ma necessita di definizione di standard
qualitativi di formazione di competenze, in una ricaduta periferica di know-out dagli
Istituti centrali preposti;

— necessita che gli esiti dell’attivita formativa, nell’ambito delle professionalita atti-
nenti al patrimonio dei beni culturali e della creativita, quanto al settore della conoscen-
za storico-materiale, quanto pure al settore del restauro, e quanto altrimenti al settore
dell’operativita creativa progettuale e realizzativa, siano complessivamente orientati ad
un’attivita mirata entro il grande cantiere urbano e ambientale, per conoscere, tutelare,
gestire e qualificare lo spazio del vissuto, individuale e sociale.
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Documento di proposte del Forum su «Arte - Artigianato - Industria -
Patrimonio artistico: le prospettive per i mestieri e le professioni»

a cura di Enrico Crispolti

1. Considerazioni preliminari sul contesto socio-culturale

Il tema di riflessione proposto in questa ultima Tavola rotonda del Forum: «Arte -
Artigianato - Industria - Patrimonio artistico: le prospettive per i mestieri e le profes-
sioni», vale a dire le prospettive operative che si offrono quale concreto esito dei diver-
si processi formativi relativi al «sapere e saper fare arte», va preliminarmente inquadra-
to attraverso alcune considerazioni preliminari, d’ordine pit generale, direttamente rife-
rite al contesto socio-culturale d’accoglienza.

Le piu rilevanti appaiono le seguenti.

1/a) Attuale rilevanza formativa e comunicativa del visivo nella costituzione
dell’ambiente

Quanto s’intende per qualita della vita consiste sostanzialmente nella gualita totale
dell’ambiente nel quale si vive; e tale qualita & costituita eminentemente dal livello di
conformazione e di configurazione dell’ambiente stesso. E si tratta di una conformazione e
configurazione funzionale plastico-visiva.

Si potrebbe ormai parlare di un’estetica della cultura della totalita ambientale, inten-
dendola — quale infatti risulta — come conformazione e configurazione espressiva e signi-
ficante di un articolato e influente sistema di segni, forme e comportamenti, nel quale si
definisce una localizzata identita ambientale e antropica.

Ci0 implica sia la rilevanza della conoscenza (di per sé formativa) e quindi della tutela
e conservazione attiva del patrimonio artistico e di cultura ambientale, sia la rilevanza delle
diverse capacita operative professionali che hanno concreta incidenza nella determinazio-
ne del livello qualitativo della conformazione e configurazione ambientale, in un sistema
integrato che equilibri conservazione e innovazione.

Inoltre, sul presupposto dell’esistenza di forme di «intelligenze multiple» rilevata da
quasi vent’anni da Howard Gardner, di recente in Italia & stato ripetutamente osservato (in
particolare da Raffaele Simone nel suo libro La Terza Fase. Forme di sapere che stiamo per-
dendo, Laterza, Roma-Bari 2000) che ormai da alcuni decenni si sta affermando una fase
di organizzazione dei processi d’apprendimento distinta dal prevalere di un’intelligenza
cognitiva simultanea, fondata sulla visione non-alfabetica, spaziale, e sostanzialmente sul-
I'apprensione visiva, e caratterizzata «dalla capacita di trattare nello stesso tempo piti infor-
mazioni, senza pero che sia possibile stabilire di esse un ordine, una successione, e quindi
una gerarchia»; rispetto ad un’intelligenza cognitiva sequenziale, fondata invece sulla
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visione alfabetica, temporale, e sostanzialmente sulla scrittura. E si & rilevata la tenden-
ziale preminenza attuale di un homo videns su un homo sapiens (Giovanni Sartori,
Homo videns. Televisione e post-pensiero, Laterza, Roma-Bari, 1998); certamente non
soltanto tuttavia per Iattrattivita conoscitiva sconfinata di cui & capace il mezzo televisi-
vo, ma anche in relazione alla diffusissima comunicazione informatizzata, essenzial-
mente ormai visualizzata, e sollecitante ad una condizione di simultaneita informativa.

Dunque se oggi, come gia nel passato, una situazione ambientale sostanzialmente la
si configura e modifica attraverso un’attivita formante plastico-visiva, per di piu ora
anche la comunicazione conoscitiva la si stabilisce in termini essenzialmente visivi. E la
si stabilisce in particolare anche nell’interattivita che il computer permette attraverso la
possibilita di offrire una simulazione visualizzata virtuale della realta: cioe agendo su cid
che virtualmente percepiamo, e modificandolo con la nostra azione (cfr. Francesco
Antinucci, Computer per un figlio, Laterza, Roma-Bari 1999).

1/b) Immediatezza funzionale del linguaggio iconico nell’intesa comunicativa

In una situazione multietnica, e quindi d’affluenza multiculturale — realta che anche
la societa italiana & tenuta prospetticamente ad affrontare — il lingnaggio iconico (plasti-
co-visivo), per immediatezza, relativa semplicita ed efficacia impressiva, offre il mezzo
comunicativo privilegiato d’accesso ai processi d’integrazione formativa e di adozione di
ulteriore identita.

Nel rapporto con le nuove affluenze etniche e i relativi patrimoni antropologico-cul-
turali permette infatti di stabilire un terreno di possibile basilare intesa. A tali affluenze
offre la possibile ulteriore identita come d’un «mestiere padre» (appreso o affinato).

E percio il linguaggio iconico costituisce di fatto un codice comunicativo che inte-
ressa anche altre discipline formative, oltre 'ambito artistico; soprattutto nel senso di
mediazione fattuale della trasmissione linguistica astratta.

1/c) Tesaurizzare una specificita italiana di risorse

Appare evidente come P'area formativa quanto quella progettuale produttiva, affe-
renti all’ambito iconico-artistico e di comunicazione visiva, possano offrire opportunita e
strumenti operativi e comunicativi estremamente rilevanti nell’attuale situazione italia-
na. Alle nuove generazioni, cresciute in un contesto sociale di fatto tendenzialmente
multietnico e multiculturale, e comunque di continuo confronto internazionale e di pro-
spettiva globale, permettono infatti di acquisire tutta la ricchezza di una conoscenza for-
mativa relativa tanto ad una consapevolezza storico-critica del patrimonio artistico
quanto a1 molteplici ambiti operativi del «saper fare arte»; questi ultimi nella concretez-
za di una «cultura materiale dell’arte» che presiede alla contormazione e configurazione
del livello qualitativo d’immagine del contesto ambientale del vissuto. E attraverso il
confronto formativo quanto nella conseguente operativita di mestieri e professioni cio
pud favorire al tempo stesso anche I'acquisizione, entro la consistenza del patrimonio
culturale nazionale, di affluenti apporti e saperi operativi altrui.

Si tratta di una ricchezza che costituisce, complessivamente quanto nei singoli ambi-
ti, una specificita italiana nel contesto europeo ed internazionale. Una ricchezza, vir-
tualmente d’estensione vastissima per valori di densita stratificata, sia quanto a beni
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costituenti il patrimonio artistico del passato come del presente, sia quanto a patrimonio
di saperi operativi e di capacita progettuali, che fa apparire I'Italia un territorio stermina-
to (perché culturalmente denso) a confronto di altri di fatto estensivamente assai piti ampi
ma poveri di testimonianze e risorse operative fondate su un’esperienza storica (cultural-
mente percio rarefatti). Sotto il profilo del proprio patrimonio artistico e culturale, e di
saperi operativi e di creativita progettuale, I'Ttalia si configura effettivamente in dimen-
sione di gigante mondiale; e di questa condizione il nostro paese deve avvalersi produtti-
vamente nell’'ampio confronto sollecitato dalla globalizzazione.

1/d) Di fronte alla globalizzazione

Di fronte all'incalzante e ineluttabile processo attuale di globalizzazione della societa
contemporanea, che modifica in particolare i sistemi di comunicazione e informazione, e
i modi di relazione, di distribuzione, di acquisizione e scambio, occorre essere capaci di
distinguere chiaramente fra una proficua possibilita di circolazione mediatico-informati-
va globale, e una non necessariamente conseguente omogeneizzazione della particolarita
e qualita dei prodotti. La quale omogeneizzazione risulta penalizzante a scapito di speci-
fiche risorse di particolare connotazione culturale, e di capacita operative e produttive che
costituiscano I'identita e la risorsa di un paese. Infatti, come scrive Jeremy Rifkin: «In
questa dimensione planetaria della comunicazione sono le culture locali, storiche, radica-
te sul territorio e tra le comunita sociali, che rischiano di sparire, di smarrire la loro fun-
zione» (L’Eva dell’Accesso. La rivoluzione della New Economy, Mondadori, Milano
2000). E ne risulta di fatto limitato il proficuo processo di scambio e contaminazione che
una circolazione mediatico-informativa globale certamente invece puo favorire. Cio par-
ticolarmente rispetto a identita e risorse molteplici di un paese quale I'Tralia.

Altrertanto dunque anche di fronte specificamente all’istanza di una pur necessaria
armonizzazione europea dei percorsi formativi, occorre essere capaci di distinguere fra
processi formativi analoghi e plausibilmente equipollenti nei loro traguardi, e una non
necessariamente conseguente forzosa omogeneizzazione dei loro contenuti, che devo-
no rispondere invece ad un’economicita relativa a specifiche risorse di ciascun paese.
Armonizzazione dunque si ma non percid necessariamente omogeneizzazione.

1/e) Utilizzazione strategica dell’informatica

Per eccellenza Internet ¢ lo strumento comunicativo informatico tipico dell’attuale
societa tendenzialmente globalizzata. Entra dunque in misura determinante anche nel-
PPorganizzazione dei processi formativi della societa del futuro. Tuttavia le nuove rile-
vanti opportunita offerte dallo strumento informatico costituiscono, in quanto tali, sol-
tanto un ulteriore piti sofisticato mezzo operativo.

Occorre percio progettarne I'utilizzazione in funzione di specifici contenuti di stra-
tegia formativa quanto produttiva, in una prospettiva di scambio e di proficua contami-
nazione. In particolare usufruendo appieno - nella ricerca — delle nuovissime capacita
offerte dal computer di una simulazione virtuale interattiva della realta. Vale a dire di
«poter agire su cid che percepiamo e modificarlo con la nostra azione»; di «poter ope-
rare in modo percettivo-motorio al di la dei limiti naturali che questo apparato ha, e cioe
senza dover essere in contatto fisico con le cose» (Antinucci).
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Nel caso italiano, che ha fatto registrare finora un certo ritardo d’impiego diffuso —
analitico, progettuale e produttivo — delle possibilita dell’informatica, I'indispensabile
assimilazione e il necessario utilizzo estensivo delle relative tecniche, in particolare nella
formazione scolastica, universitaria e superiore del «sapere e saper fare arte», ma anche
nell’ambito della ricerca e della produzione, dovranno orientarsi verso un impiego mira-
to creattvamente molto stimolato.

E in questo senso I'area iconico-artistica, in quanto essenzialmente visiva (come la
comunicazione informatica sempre piut & linterattivita realizzandosi proprio nella
dimensione del visivo), pud farsi carico — attraverso la ricerca — sia di un’attivazione pro-
positiva d’inventivita progettuale nell’utilizzazione dello strumento informatico, in
tutte le sue svariate virtualita, sia di una specifica applicazione di questo mirarta all’am-
bito di quelle risorse di patrimonio culturale artistico, storico e attuale, quanto di crea-
tivita produttiva che costituiscono componenti rilevanti dell’identita culturale italiana.

1/f) Capacita d’offerta di specifiche professionalita produttive

Il rapporto fra formazione di capacita produttive e societa globalizzata non puo risol-
versi soltanto nei termini di un’astratta uguaglianza di formazione di base, con la conse-
guenza di un’offerta formativa semplificata (quando non banalizzata), in quanto ritenuta
comunque adattabile ad ogni possibile livello di successive professionalita.

Al contrario, e proprio in ragione del confronto concorrenziale che una societa glo-
balizzata inesorabilmente impone, l’offerta formativa va orientata in particolare alla con-
figurazione di specifiche capacita professionali produttive, relative al patrimonio di possi-
bilita di cui ciascun paese dispone, in una stretta connessione con la realta delle attinenti
prospettive occupazionali.

Le attuali prospettive occupazionali vedono infatti — in Italia ma anche altrove —
una forte penalizzazione dei livelli di formazione generica, proprio a causa di una loro
mancanza di specializzazione professionale; e premiano invece le professionalita pilt
specialistiche, ovunque spendibili a livello locale quanto europeo e mondiale. E infat-
t1 evidente che 1l rischio della disoccupazione (e maggiormente a livello di confronto
europeo) risulti oggi tanto piu forte quanto meno si offrano competenze operative
specifiche. E cio in ogni ambito di lavoro: dal meccanico al tecnologico, dall’'umani-
stico al manageriale.

2. Prospettive per professioni e mestieri del «sapere e saper fare arte»

Considerato il contesto socio-culturale nel quale i diversi processi formativi si
immetteranno, ¢ possibile qui valutare piti concretamente, nella loro capacita di intera-
zione con tale contesto, la specificita dei profili professionali e di mestieri che si offrono
oggi in Italia relativamente al «sapere e saper fare arte».

Assal ampia ne risulta attualmente la gamma (un tentativo di prima dettagliata mappa
complessiva di riferimento & qui data in Allegato), trattandosi di un settore che implica
molteplici prospettive operative. Rispetto alle quali esiste un’articolata domanda in fase
di continua incrementazione, ma naturalmente occorre che i diversi ambiti formativi rie-
scano ad adeguarvisi, mirando alla costruzione di tali specifiche professionalita.
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In tale gamma si possono indicare le principali aree di competenze, movendo dal-
I’ambito di piti evidente fattualita operativa.

2/a) Professioni e mestieri dell’artigianato

Le professioni e 1 mestieri dell’artigianato risultano attinenti svariati settori operati-
vi (relativi all’'ambito di quella che si puo indicare come «cultura materiale dell’arte»),
rubricabili essenzialmente nelle aree:

— dell’edilizia e della decorazione architettonica;

— dell’arredo e dell’oggettistica;

— della moda;

— delle tecniche riproduttive;

— delle specializzazioni tecniche e di trattamento materiologico.

2/b) Professioni di progetto per l'industria

Le professioni di progetto per l'industria risultano attinenti svariati settori operativi,
rubricabili essenzialmente come:

—del «design» per la grande, media e piccola industria («<industrial design», «public
design», «product design», «graphic design», «fashion design» ecc.);

— della comunicazione pubblicitaria;

— della comunicazione multimediale e tecnologica («visual design», «web design» ecc.).

2/c) Professioni e mestieri connessi al patrimonio artistico, storico quanto contemporaneo

Le professioni connesse al patrimonio artistico, storico quanto contemporaneo, risul-
tano attinenti diversi ambiti d’attivita, e in particolare:

— della ricerca storico-critica, e sui materiali;

— dell’insegnamento;

— della catalogazione;

— della gestione di contesti monumentali o museali;

— della conservazione, manutenzione e del restauro;

— della valorizzazione e mediazione culturale;

— della promozione e organizzazione culturale;

— dell’attivita espositiva;

— della comunicazione e della pubblicistica;

— dell’editoria a stampa e multimediale;

— della valutazione e consulenza economica e sociologica.

2/d) Professioni dell’arte

Le professioni dell’arte risultano attinenti diversi ambiti operativi, raggruppabili
sostanzialmente fra:

— quelli maggiormente connessi a tipologie professionali storiche (architettura e arre-
do urbano, interventi ambientali, pittura, scultura, scenografia e scenotecnica teatrale e
cinematografica, tecniche incisorie e calcografiche);

— quelli connessi a nuove strumentazioni tecnologiche (fotografia, cinema, video, trat-
tamento elettronico dell’immagine e comunicazione multimediale).
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3. Una possibile strategia italiana

Lutilizzazione sul piano formativo professionale quanto sul piano produttivo delle
particolari risorse specifiche di cui dispone un paese quale I'Italia nel settore del «sape-
re e saper fare arte» comporta la configurazione complessiva di una strategia italiana.
Rispetto alla quale si enumerano qui alcune questioni.

3/a) Confrontabilita di risorse diverse entro la globalizzazione

La ricchezza di una societa partecipe di un processo di globalizzazione, altrettanto
che la prospettiva di un suo proficuo sviluppo, consiste nella confrontabilitd a tutto
campo fra specifiche risorse professionali diverse, e comunque di differente portata, di
cui ciascun paese dispone. Globale risultera infatti la possibilita comunicativa di ogni
singolo linguaggio operativo (come le nuove tecnologie permettono), ma differenzia-
ta dovra risultare la capacita operativa posta in essere in situazioni diverse, per loca-
lizzazione ambientale e antropica, e radici culturali.

Persino 1 grandi produttori e distributori di merci di consumo hanno ormai capito
che 1l futuro del loro mercato d’aspirazione totalizzante non ¢ nella riduzione all’u-
niformita tipologica del prodotto proposto ma al contrario nella caratterizzazione,
differenziazione e modulazione tipologica della propria capacita di offerta. Vale a dire
nel recupero di un margine almeno di diversita, riconosciuta infine dunque economi-
camente piu produttiva.

In particolare, in un contesto intanto europeo, occorre dunque — entro un con-
fronto globale — valorizzare formativamente le risorse professionali tipiche di ciascun
paese; e quindi nel caso specifico quelle che maggiormente ¢ in grado di offrire I'Italia.
Piuttosto che limitarsi a ridurre la portata di tali specifiche risorse in nome di un’ar-
monizzazione a rischio di omogeneizzazione a standard inevitabilmente infine confi-
gurati su egemoni capacita di risorse altrui (cioe su altre, egemonizzanti, esigenze pro-
duttive).

3/b) Identita e risorse specifiche

Entro una tale prospettiva di confronto anzitutto europeo occorre difendere e sup-
portare, in quanto elementi d’identita antropologico-culturale e di effettive risorse pro-
duttive, le specifiche istanze formative e produttive sollecitate da una situazione di fatto
unica quale quella italiana. E ci0 sia sotto il profilo della consistenza e qualita del patri-
monio artistico (alla cui conoscenza, incremento e valorizzazione occorre formare, tanto
in senso diffuso, quanto in specifica e perciod specialistica prospettiva professionale), sia
sotto il profilo del patrimonio di saperi creativi e progettuali, antichi quanto nuovi (alla
cul conoscenza e incentivazione occorre ugualmente formare anche spec1ahst1camente)

Fondato su processi formativi adeguati, apporto italiano all’Europa potra configu-
rarsi dunque sia nella particolarita di competenze professionali attinenti I'ambito del
patrimonio artistico, del passato come del presente; sia nella particolarita di competen-
ze specifiche relative al «saper fare arte» e nella capacita di inserirsi creativamente e pro-
gettualmente nei comuni processi d’innovazione produttiva. Dunque difesa e incremen-
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to — nella dinamica della ricerca innovativa — di un’identita di patrimonio conoscitivo e
operativo italiano (professioni antiche); e acquisizione di nuove possibilita operative tec-
nologiche, e ricerca in tale ambito (profession: nuove).

3/c) Organizzazione territoriale

Nel settore del «sapere e saper fare arte» la valorizzazione delle risorse che costitui-
scono una specificita italiana passa per una organizzazione territoriale in funzione all’e-
conomicita produttiva delle medesime, in stretta connessione con la realta di localizzati
patrimoni di conoscenze operative. Relativamente dunque a formazione, a gestione del
patrimonio artistico, e a capacita produttive creative.

3/c/1) Formazione

Nelle prospettive del «sapere e saper fare arte», la formazione deve essere mirata alla
configurazione di professionalita fondate su una connessione alla realta delle risorse patri-
moniali, d’antica o di nuova elaborazione, esistenti nel concreto di una loro dislocazione
territoriale. E il riordino delle attivita formative va dunque organizzato in un’ottica di
stretto rapporto con la realtd culturale e produttiva territoriale, evitando il rischio di
penalizzazione e spreco di virtualita insite in risorse localizzate esistenti.

Al riguardo occorre prevedere la possibilita di percorsi formativi mirati, in livelli
diversi, al traguardo di un’alta formazione professionale specifica, capace di valorizzare
appunto virtualita insiste in realta localizzate. Anche immaginando — a livello d’eccellen-
za — possibili connessioni in progetti integrati di sostegno formativo e produttivo confi-
gurati nell’interazione fra piti competenze ministeriali (dal settore dei Beni e attivita cul-
turali, a quello della Pubblica istruzione e dell’Universita, a quello del Commercio este-
ro, a quello delle Finanze).
3/¢/2) Gestione del patrimonio artistico

La conoscenza, la conservazione, la tutela e la valorizzazione del patrimonio arti-
stico non pud che svilupparsi in stretta connessione con le risorse patrimoniali localiz-
zate, progettandone I'accrescimento in termini di conoscenza quanto di ulteriori
acquisizioni.

Operando sul p1ano:

— della valorizzazione dei siti monumentali, archeologici ecc.;

— della ristrutturazione e qualificazione di capacita comunicativa delle istituzioni
museali (statali, di enti locali ecc.);

— della costituzione di nuove entita museali, ove risultino esistenti realta patrimo-
niali disperse — pubbliche o private — lo richiedano;

— della costituzione di reti di servizi che connettano esistenze museali presenti in
determinati ambiti territoriali, sia sotto il profilo dell’economia di gestione che dell'informa-
zione mirata ad una migliore fruizione;

— dell’allargamento tipologico delle possibilita d’offerta museale di pertinenza territoriale.
3/¢/3) Capacita produttive creative

La valorizzazione e I'accrescimento delle capacita produttive creative e progettuali
passa anzitutto per la connessione con i patrimoni localizzati di risorse operative:

— sia sotto il profilo del patrimonio di specifici saperi operativi artigiani;

— sia sotto il profilo della progettualita tecnologica macro- o microindustriale.
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3/d) Valorizzazione complessiva d’una risorsa produttiva nazionale

Nel caso italiano I'ambito dell’area formativa iconico-artistica si offre come campo di
formazione di forti capacita professionali specifiche, corrispondenti alle risorse di una par-
ticolare identita antropologico-culturale: dall’architettura al design, dalla comunicazione
pubblicitaria alla grafica, dall’oreficeria alla moda, dal «<made in Italy» — nei suoi diversi
aspetti — alle professioni storiche e di tutela del patrimonio artistico, al restauro architetto-
nico e dei beni mobili, dalla visualizzazione informatica alla comunicazione attraverso 1
nuovi media, alle professioni dello spettacolo, del cinema e della televisione.

In tal senso ’'ambito formativo iconico-artistico costituisce nel suo complesso — se ade-
guatamente mirato — un’eccezionale risorsa nazionale, spendibile nei suoi esiti professio-
nali a livello tanto europeo quanto mondiale. Ma che, quale componente d’identita cultu-
rale di base, offre anche alla formazione del cittadino italiano un fondamentale arricchi-
mento d’esperienza conoscitiva e di sollecitazione diffusa alla creativita.

Non si tratta tuttavia soltanto di difendere una specificita italiana, ma di fondare sul
patrimonio eccezionale di questa una produttivita (culturale ed economica) italiana ade-
guata al confronto e all’affermazione internazionali, nella svariata gamma dei diversi ambi-
ti operativi del «sapere e saper fare arte». La prospettiva formativa si allarga dunque ad un
ruolo di valorizzazione di risorse nazionali la cui produttivita ha ricadute in uno scenario
che non & neanche piti soltanto europeo (gli esiti produttivi in termini di professionalita
creativa, di immagine nazionale, quanto di risultato economico, del «<Made in Italy» ne
5010 Un esempio; ma in certa misura una analoga situazione d’esito positivo risulta sul
piano delle professionalita attinenti, per esempio, I'ambito del restauro).

Un’impostazione dei percorsi formativi effettivamente mirata ed adeguata alla valoriz-
zazione delle specifiche risorse di cui I'Tralia dispone nel settore del «sapere e saper fare
arte» puo costituire non soltanto una garanzia di produttivita interna, ma anche una reale
possibilita di produrre, esemplarmente, a livello di spendibilita europea e internazionale
specifici modelli di esperienze formative.

3/e Professionalita mirate

In Italia, dove la gamma delle professionalita possibili nell'ambito del «sapere e saper fare
arte» si presenta pili ricca ed estesa che in ogni altro paese sia nel settore di base artigiana e di
progettazione e realizzazione in particolare nella piccola e media industria, sia in quello con-
nesso alle attivita culturali, individuali e sociali, attinenti il patrimonio artistico del passato e
del presente, appare fondamentale un orientamento dei processi formativi che comporti:

— la definizione di un solido orientamento formativo di base comune, di cultura generale,
adeguato a tali molteplici possibilita, tecnologicamente aggiornato ma non percio riduttivo;

— la definizione di un successivo percorso formativo di acquisizione di forti capacita pro-
fessionali specifiche, ovunque spendibili perché fondate sul patrimonio di esperienze e di
creativita progettuale che costituiscono I'identita culturale italiana.

Una solida base comune di cultura generale garantira il supporto per il raggiungimento
di una capacita specifica, il raccordo d’impianto culturale formativo di base sulle cui espe-
rienze ed aperture conoscitive innestare la formazione professionale specifica; evitando cosi
il rischio d’una riduttiva formazione preminentemente in termini di tecnicismo professiona-
le specialistico ma di rapida inattualita.
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4. Necessita di grandi iniziative progettuali

La spendibilita nazionale e internazionale di acquisite specifiche capacita professio-
nali produttive nel settore del «sapere e saper fare arte» deve essere sorretta da iniziati-
ve politiche che, aggregando ambito pubblico e ambito privato, valorizzino operativa-
mente tali risorse umane ed economiche delineando grandi prospettive progettuali nelle
quali possano inserirsi le professmnallta specifiche quanto orientarsi i relativi percorsi
formativi a queste mirati. Se ne puo indicare qualche esempio.

4/a) Citta, e paesaggio

Riguardo alle professioni operative di ricaduta ambientale, anzitutto urbana (dall’ar-
chitettura all’ambientazione, dall’arredo urbano alla decorazione, dalla ristrutturazione
di edifici al restauro, all’ambito pittorico e plastico), & evidente che una strategia politi-
ca mirata alla riqualificazione dello spazio del vissuto sociale urbano, altrettanto che a
una sua nuova eventuale costituzione d’insediamento, pud offrire un’area estesissima di
occasioni operative nella quale far interagire le diverse professionalita del «sapere e saper
fare arte». Sia in un impegno di risignificare la configurazione di quello spazio, sotto il
profilo della restituzione monumentale quanto edilizia e di tessuto urbano, in situazio-
ni di stratificazione storica. Sia in un impegno a qualificare (o riqualificare) nuove realta
d’insediamento urbano.

Nella disponibilita dei suoi esterni altrettanto che dei suoi interni, la citta si pone per
eccellenza quale campo operativo fertilissimo per professionalita di tipo sia costrutti-
vo, sia plastlco -VIsivo, sia storico-critico, con specifiche responsabilita e prospettive
d’attivita.

Ma anche lambito ambientale paesistico offre a tali professionalita concrete possibi-
lita operative, di conoscenza, di tutela, di configurazione, di recupero, di intervento.

Quanto allo specifico ruolo degli operatori plastico-visivi occorre attivare iniziative
progettuali d’intervento d’ampio respiro che superino I'ottica sostanzialmente aggiunti-
va (quando non meramente decorativa), e rischiosamente parcellizzante, di cio che era
previsto dalla vecchia legge del 2% (n. 717, 1949) ma sembra riproporsi non in prospet-
tive molto diverse nell’attuale disegno di legge (Senato, n. 4324) che inglobandola abro-
ghera tale legge. Occorre attribuire agli operatori plastico-visivi un’autonoma dignita
progettuale; e dunque riaccreditare gli artisti quali operatori specifici — come lo sono sto-
ricamente stati — nella configurazione ambientale, e in particolare della scena urbana;
restituendo loro compiti e responsabilita (anche giuridiche) di progetto.

4/b) Fabbriche del «saper fare arte»

Subordinatamente allo scenario urbano ed ambientale quale spazio operativo di
molteplici professionalita, si possono individuare anche casi specifici rispetto ai quali
risulterebbe molto proficua una iniziativa progettuale di riattivazione: luoghi produt-
tivi che costituiscono vere e proprie fabbriche della molteplicita del «saper fare arte».

E il caso, per esempio, di quella fabbrica di ambienti ed immagini costituita da
Cinecitta, che ¢ stata — e pud tornare ad essere — spazio di svariatissime attivita pro-
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fessionali e mestieri, dall’ambito architettonico-ambientale scenografico a quello pla-
stico-visivo, da quello dell’oggettistica a quello del sartoria, all’ambito tecnologico ed
elettronico.

4/c) Iniziativa specifica per l'occupazione in aziende artigiane rivolta a formare manua-
lita colta

Riguardo specificamente alle professionalita produttive nell’'ambito del «saper fare
arte», e al percorso formativo che le configura, occorrono articolate iniziative di soste-
gno mirate.

S1 ritiene necessaria I’elaborazione di uno specifico progetto nazionale, con adegua-
to sostegno pubblico, di lancio dell’occupazione nell’artigianato, per una qualificazione,
attraverso lavori di alto livello qualitativo, che recuperi formativamente e sviluppi pro-
duttivamente una manualita colta.

4/d) Sostegno mirato al tramando di saperi operativi, all’affermazione professionale e
alla circolazione dei prodotti

Anche altre specifiche iniziative di sostegno mirate si ritengono necessarie, nel medesi-
mo ambito del «saper fare arte» e del percorso formativo che le configura.

In particolare, sia una iniziativa di sostegno mirata che all’interno del contesto nazio-
nale saldi in un’alleanza di produttivita formativa Pambito specifico delle attivita istitu-
zionali di formazione, in particolare relativamente al livello della Scuola superiore —
come 1 Laboratori professionali -, con quello delle piccole imprese attive sul relativo ter-
ritorio, mettendo in atto meccanismi che agevolino il tramando di conoscenze ed espe-
rienze (in 10 corrispondendo del resto a quanto gia previsto dalla Circolare del mpr, n.
27814/BL, applicativa della legge n. 440/1997).

Sia una miziativa di sostegno mirata che all’estero coniughi I’attivita formativa svi-
luppata attraverso tale alleanza con un supporto tanto per Vaffermazione delle capacita
professionali quanto per la circolazione dei prodotti (con preliminari censimenti della vir-
tualita della domanda). Un tale progetto implica comunque un’iniziativa integrata di
diverse competenze ministeriali, nonché anche un concorso privato.

4/e) Risposta formativa qualificata all’immigrazione extracomunitaria

Un’attivita formativa mirata a diversi livelli di possibilita di mestiere e di prospettive
professionali nell’ambito del «saper fare arte> pud utilmente concorrere anche alla
soluzione di problemi posti dall’incalzante immigrazione extracomunitaria. In quanto
puo offrire a questa occasioni d’apprendimento operativo mirato che non soltanto
comportino un’immissione in una prospettiva di lavoro qualificato, ma soprattutto
risultino anche spendibili in un processo di reinserimento operativo qualificato nelle
situazioni nazionali d’origine, avviandovi attivita produttive, sorrette anche da una par-
tecipazione italiana.

E un ruolo che il nostro paese pud assumersi per contribuire a sdrammatizzare le
conseguenze della questione immigratoria rimodellandola in una prospettiva di ricadu-
ta in termini di espansione culturale e di proficuo sviluppo di relazioni economiche.



248 ARTEINFORMAZIONE

Allegato

Indicazione di massima di profili professionali afferenti al «sapere» e «saper fare» arte:

a) Beni culturali:

a/1) Musei o Gallerie, statali, di enti locali, di istituzioni private (Musei, Fondazioni, Musei
d’impresa, Raccolte di Enti, Collezioni ecc.):

- ruoli o incarichi direttivi (carriera o tempo determinato);

ruoli o incarichi conservatoriali (carriera o tempo determinato);

- ruoli o incarichi tecnici (carriera o tempo determinato);

- incarichi curatoriali (tempo determinato);

incarichi collaborativi (tempo determinato).

a/2) Organizzazione e comunicazione presso istituzioni pubbliche (Musei ecc.), enti local
(Assessorati ecc.), o istituzioni pubblico-private (enti, istituti bancari ecc.), o private:

- progetto o collaborazione ad organizzazione di attivita espositiva;

- attivita di ricerca mirata (catalogazione di opere o materiale bibliografico, o documentario ecc.)

- relazioni pubbliche, rapporti con la stampa;

- attivita didattica (progetti didattici museali, visite guidate, consulenza didattica, conferenze,

progetti didattici mirati: adult, scuole, bambini ecc.).

a/3) Cura di mostre ed eventi culturali presso Musei o Gallerie statali, di enti locali, di
Associazion, di istituzioni private:

- progettazione, organizzazione, gestione e comunicazione di mostre (commissione o proposta);

- progettazione, organizzazione, gestione e comunicazione di eventi culturali (commissione o

proposta).

a/4) Gestione di attivita di Gallerie d’arte o spazi espositivi privati:

- direzione (tempo determinato);

- conservatoria (tempo determinato);

- collaborazione (tempo determinato).

a/5) Restauro:

- ruolo o incarico presso Soprintendenze, Musei, Gallerie statali, di enti locali, di istituzioni o

enti pubblici o privati (carriera o tempo determinato);

- professione privata: singola o in cooperative, agenzie ecc.;

- ambito dell’architettura;

ambito della pittura;

ambito della scultura;

ambito dei metalli e dell’oreficeria;

ambito librario e cartaceo;

- ambito tessile;

- ambito del mosaico;

- ambito della ceramica;

- ambito del mobilio e del legno.

b) Insegnamento:

- Universita, statali o riconosciute (Ordinari, Associati, Ricercatori) (ma da considerare
anche Tecnici laureati) (ruolo);

- Scuola superiore, statale o privata (Liceo Umanistico, ed eventualmente Liceo Scientifico e
Liceo Tecnico e tecnologico) (ruolo o incarico tempo determinato);

- Accademie di Belle Art, statali, legalmente riconosciute, o private (ruolo o incarico tempo
determinato);

- ISIA (incarico tempo determinato);

- Liceo Artistico-Musicale, statale o privato, e Istituto d’Arte, statale o privato (ruolo o incarico
tempo determinato);

- FIS (ruolo o incarico tempo determinato);

- Scuole professionali (turistiche, settore moda ecc.) (ruolo o incarico tempo determinato);

- Istituti privati di formazione nel settore del «design» e della moda (incarico tempo determi-
nato).
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¢) Pubblicistica:

- attivita direttiva o redazionale in periodici, specializzati o non;

- critica d’arte e cronaca giornalistica;

- atuvita di addetto stampa;

- programmazione e consulenza video o cinematografica di documentari d’arte.

d) Editoria:

- direzione di attivita produttiva editoriale, libraria o di periodici, specializza o non;
- progettazione editoriale;

- attivita redazionale;

- progettazione grafnczg

- ricerca per conto redazionale;

- consulenza e ricerca iconografica.

e) Consulenza:

- per Gallerie d’arte, Case d’aste, spazi espositivi;

- per investimenti finanziari nel settore artistico;

- per stime ed expertises di opere od oggetti d’arte;

- per ricerche attinenti 'ambito dell’economia dell’arte.

f) Ricerca free-lance:

- ricerche storico-critiche commissionate (per enti, istituzioni, o privati);

- attivita di catalogazione di opere od oggetti d’arte (per enti, istituzioni, o privati);
- consulenza storico-artistica per restauri;

- collaborazione o redazione di cataloghi di musei, mostre, collezioni;

- redazione di ricerche statistiche e documentarie;

- attivita connesse a programmazione turistica.

g) Settore Librario e Bibliotecario:

- cura gestione o consulenza di librerie specializzate in storia e critica dell’arte (contratto a tempo
determinato);

- cura gestione o consulenza di biblioteche specializzate in storia e critica dell’arte (ruolo o con-
tratto a tempo determinato).

h) Arti plastico-visive:

pittura;

scultura;

interventi, ambientali, decorazione, arredo urbano;
scenografia e scenotecnica teatrale e cinematografica;
- tecnic’ie incisorie e calcografiche;

- trattamento elettronico dell’immagine;

- comunicazione visiva multimediale.

1) Architettura:

- progettazione urbanistica;

- progettazione archltettomca

- progettazione di amblentazmne e arredo;
- disegnatori di architettura e di arredo.

1) Ambientazione urbana:

- paesaggio urbano;

- arte dei giardini;

- analisi ecologico-culturale.

m) «Design»:
- progettazione per grande industria;
- progettazione per piccola industria;
- progettazione per artigianato;
- comunicazione visiva;
- grafica editoriale;
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- progettazione pubblicitaria;
- grafica pubblicitaria;

- disegno animato;

- videografica.

n) Artigianato:

- ambito mestieri tecnici connessi all’edilizia (decorazione ambientale, plastica, pittorica);

- ambito mestieri tecnici connessi all’arredo e all’oggettistica;

- ambito mestieri tecnici connessi alla riproduttivita dell’oggetto d’arte (lavorazione del marmo e
della pietra, fonderia, tecnologia della ceramica e della porcellana);

- ambito mestieri tecnici connessi a tradizioni artigiane (oreficeria, pietre dure, medaglistica, cera-
mica, alabastro, corallo, intaglio, ebanisteria, mosaico, vetro, legatoria, lavorazione della pelle, lavo-
razioni specializzate ecc.);

- arte deﬁa stampa;

- modellistica.

o) Moda:

- stilista;

- ricercatore;

- modellista;

- direttore e operatore di produzione;

- responsabile acquisti;

- operatore del marketing;

- account manager;

- responsabile dell’immagine;

- operatore relazioni esterne, e ufficio stampa (agenzie di comunicazione).

p) Fotografia:

- fotografia artistica;

- fotografia riproduttiva;

- fotografia industriale;

- trattamento elettronico dell’immagine.

q) Cinema:

- regia, assistenza alla regia;

- operatore;

- fotografia;

- scenografia e scenotecnica;

- trattamento elettronico dell’immagine;
- coordinamento della produzione;

- comunicazione del prodotto.

r) Comunicazione elettronica:

- progettazione e realizzazione di programmi comunicativi elettronici (per Musei, Scuole,
Universita, Istituzioni culturali, Enti, Societa, Industrie, Ditte, privati ecc.):

- progettazione e gestione di archivi informativi di immagini e di dati (per Musei, Scuole,
Universita, Istituzioni culturali, Enti, Societa, Industrie, Ditte, privati ecc.).

s) Industria:

- prospettive di ricaduta di competenze in ambito di produttivita plastico-visiva e di tecniche arti-
giane nella gestione manageriale e direttiva di piccole e medie industrie.



